
米
田
　
私
た
ち
は
長
野
県
の
松
本
深
志

高
校
の
同
期
生
で
す
。
我
々
は
い
わ
ゆ

る
団
塊
の
世
代
で
、
戦
後
の
貧
し
い
時

代
に
生
を
享
け
、
大
学
時
代
は
学
生
運

動
の
嵐
も
吹
き
荒
れ
た
。

　
大
学
卒
業
後
、
私
は
出
版
社
に
入
り
、

そ
の
後
政
治
家
の
道
を
歩
ん
だ
が
、
あ

な
た
は
研
究
者
の
道
を
歩
む
べ
く
田
辺

製
薬（
当
時
）に
入
ら
れ
た
の
で
す
よ
ね
。

土
屋
　
私
は
、
京
都
大
学
薬
学
部
の
博

士
課
程
を
出
て
か
ら
田
辺
製
薬
（
当
時
）

に
入
社
し
ま
し
た
。
入
社
前
か
ら
研
究

者
と
し
て
生
き
て
い
こ
う
と
決
め
て
い

ま
し
た
の
で
、
入
社
当
時
は
毎
日
研
究

の
こ
と
ば
か
り
考
え
て
い
ま
し
た
。
最

終
的
に
は
研
究
所
長
に
な
る
と
い
う
の

が
夢
で
し
た
の
で
、
経
営
ト
ッ
プ
に
な

る
こ
と
は
全
く
想
定
し
て
い
な
か
っ
た

で
す
ね
。
そ
の
後
、
研
究
企
画
、
経
営

企
画
、
研
究
本
部
と
仕
事
が
変
わ
り
、

い
つ
の
間
に
か
本
社
が
職
場
に
な
っ
て

い
ま
し
た
。

米
田
　
そ
の
後
、
合
併
と
い
う
大
仕
事

を
成
し
遂
げ
、
社
長
就
任
時
に
は
全
社

員
に
【
夢
の
あ
る
企
業
を
実
現
し
よ
う
】

と
呼
び
か
け
た
そ
う
で
す
ね
。
そ
の
意

味
す
る
と
こ
ろ
、
ま
た
、
御
社
が
掲
げ

田辺三菱製薬株式会社　代表取締役社長 土屋　裕弘 氏
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　一般社団法人　国際経済交流サポートセンター　とは

日本の素晴らしい人材、技術をもつ企業が、内外での活躍の場を得ることがなかなか難しいのが、これまでの世の中でした。

いま日本は新しい時代の入り口にたっています。

今回の地震でも明らかになったように、日本には世界の経済を支えている技術、人材を擁する企業がたくさんあります。

今まで黒子であったそうした企業こそ、直接海外に展開し、世界の福祉を増進していく時代が始まっています。
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研
究
者
か
ら
経
営
ト
ッ
プ
に

製
薬
企
業
は

企
業
活
動
そ
の
も
の
が
社
会
貢
献

一般社団法人
国際経済交流サポートセンター 代表理事 米田 建三

×
聞き手 /

NAVI
医薬品産業再編の激動の最中、田辺三菱製薬株式会社は、その名の通り田辺製薬と三菱ウェルファーマの2社が2007年 10月に合併し新たな
一歩を踏み出しました。合併により強化された経営基盤を基に、創薬力のさらなる強化と国内営業のプレゼンス向上、そして海外事業展開の加
速化を図り、業界トップクラスの製薬会社になるべく歩みを進める田辺三菱製薬株式会社。代表取締役社長　土屋　裕弘　氏にお話を聞きました。

国際創薬企業の実現をめざして　　
「医薬品の創製を通じて、世界の人々の健康に貢献します」



て
お
り
、
そ
れ
ら
に
伴
っ
て
医
薬
品
の

需
要
は
伸
び
続
け
て
い
ま
す
が
、
薬
価

改
定
等
の
医
療
費
抑
制
策
が
影
響
し
て

市
場
成
長
率
は
鈍
化
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
中
で
、
弊
社
は
「
中
期

経
営
計
画
08-

10
」
で
掲
げ
た
課
題
の
一

つ
「
国
内
営
業
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
向
上
」

で
大
き
な
成
果
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

　

特
に
、
当
社
の
主
力
製
品
で
あ
り
、

関
節
リ
ウ
マ
チ
な
ど
の
治
療
に
使
わ
れ

る
「
レ
ミ
ケ
ー
ド
」
の
売
上
が
、
効
能
・

効
果
、
用
法
・
用
量
の
追
加
な
ど
も
あ

り
大
幅
に
伸
長
し
、
6
0
0
億
円
の
売

上
高
を
達
成
し
ま
し
た
。
今
年
度
以
降

も
、
引
き
続
き
伸
ば
し
て
行
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
脳
梗
塞
治
療
薬
「
ラ
ジ
カ
ッ

ト
」、
高
血
圧
症
治
療
薬
「
メ
イ
ン
テ
ー

ト
」、
ア
レ
ル
ギ
ー
性
疾
患
治
療
薬
「
タ

リ
オ
ン
」
な
ど
が
順
調
に
売
上
を
伸
ば

し
ま
し
た
。
ワ
ク
チ
ン
事
業
に
お
い
て

も
国
内
ナ
ン
バ
ー
１
の
地
位
を
確
保
し

て
い
ま
す
。

米
田　

画
期
的
な
新
薬
の
開
発
も
進
ん

だ
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
ら

は
ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
。

土
屋　
「
中
期
経
営
計
画
08-

10
」
で
大
き

く
前
進
し
た
課
題
に
「
重
点
開
発
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
確
実
な
推
進
」
が
あ
り
ま

す
。 

そ
の
中
で
は
い
く
つ
か
の
画
期
的
な

新
薬
の
開
発
が
進
み
、
上
市
に
至
っ
た

も
の
も
あ
り
ま
す
。

　

ま
ず
、
多
発
性
硬
化
症
治
療
薬
の
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る
企
業
理
念
「
医
薬
品
の
創
製
を
通
じ

て
、
世
界
の
人
々
の
健
康
に
貢
献
し
ま

す
」
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

土
屋　

私
は
、
製
薬
企
業
と
い
う
の
は

企
業
活
動
そ
の
も
の
が
社
会
貢
献
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

弊
社
製
品
の
中
に
は
、
難
病
に
有
効

な
医
薬
品
や
病
気
の
予
防
の
た
め
の
ワ

ク
チ
ン
な
ど
、
社
会
的
意
義
が
大
き
く
、

患
者
さ
ん
の
生
命
に
直
結
す
る
医
薬
品

が
数
多
く
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
今
年
か

ら
来
年
に
か
け
て
、
治
療
満
足
度
が
低

い
領
域
の
医
療
ニ
ー
ズ
（
ア
ン
メ
ッ
ト
・

メ
デ
ィ
カ
ル
・
ニ
ー
ズ
）
を
満
た
す
新

薬
を
次
々
発
売
す
る
予
定
で
す
。
研
究

開
発
で
は
、
ア
ン
メ
ッ
ト
・
メ
デ
ィ
カ
ル
・

ニ
ー
ズ
を
満
足
す
る
難
治
性
疾
患
の
治

療
に
役
立
つ
医
薬
品
の
研
究
開
発
を
継

続
的
に
進
め
て
お
り
、
患
者
さ
ん
の
生

活
の
質
、
Q
O
L
の
向
上
に
貢
献
で
き

る
、
新
た
な
医
薬
品
を
創
出
す
る
こ
と

に
真
摯
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

私
は
、
こ
れ
ら
医
薬
品
の
研
究
開
発

や
普
及
へ
取
り
組
み
、
世
界
の
人
々
に

健
康
と
Q
O
L
向
上
と
い
う
価
値
を
提

供
す
る
こ
と
、
こ
れ
が
、
ま
さ
に
社
会

貢
献
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
企
業
理
念
「
医
薬
品
の
創
製

を
通
じ
て
、
世
界
の
人
々
の
健
康
に
貢

献
し
ま
す
」
に
は
こ
の
よ
う
な
想
い
が

込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

私
が
い
つ
も
社
員
に
話
し
て
い
る
こ

と
は
、「
夢
の
あ
る
新
薬
」
を
創
製
し
、「
夢

の
あ
る
企
業
」
を
実
現
し
よ
う
と
い
う

こ
と
で
す
。
こ
こ
で
言
う
「
夢
」
と
は
、

研
究
開
発
に
携
わ
る
社
員
や
、
医
療
機

関
を
訪
問
す
る
社
員
が
、
患
者
さ
ん
や

社
会
に「
こ
の
よ
う
な
価
値
を
届
け
た
い
」

と
考
え
る
目
標
で
あ
り
、
例
え
ば
、
患

者
さ
ん
や
そ
の
ご
家
族
、
医
療
関
係
者

の
方
々
が
「
こ
の
よ
う
な
薬
が
あ
れ
ば
」

と
求
め
て
い
る
医
薬
品
の
こ
と
で
す
。

米
田　

望
ま
れ
る
薬
、
新
薬
を
研
究
開

発
す
る
こ
と
の
大
変
さ
は
一
般
の
方
々

で
も
想
像
で
き
ま
す
が
、
や
は
り
容
易

な
こ
と
で
は
な
い
の
で
し
ょ
う
ね
。

土
屋　

医
薬
品
は
、そ
れ
自
体
が
「
技
術
、

情
報
、
知
恵
、
知
識
な
ど
の
集
積
体
」

で
あ
っ
て
、
医
薬
品
を
扱
う
医
薬
品
産

業
は
、
ま
さ
に
情
報
産
業
で
あ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。
ひ
と
つ
の
医
薬
品
の
開
発

に
は
10
年
〜
15
年
か
か
り
ま
す
が
、
そ

の
と
き
に
ど
の
よ
う
な
病
気
が
あ
っ
て
、

ど
の
よ
う
な
ニ
ー
ズ
が
あ
る
の
か
を
考

え
な
が
ら
、
研
究
開
発
を
進
め
て
い
か

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、

国
内
外
の
医
療
に
係
る
様
々
な
研
究
や

技
術
情
報
全
て
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

自
社
の
み
で
研
究
開
発
の
全
て
を
行
う

の
で
は
な
く
、
最
近
で
は
大
学
や
他
企

業
と
の
多
種
多
様
な
協
業
が
重
要
な
役

割
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　

創
薬
は
2
5
，0
0
0
個
を
超
え
る
化

合
物
か
ら
、
や
っ
と
一
つ
上
市
で
き
る

か
ど
う
か
と
い
う
確
率
で
す
。
10
年
以

上
の
歳
月
と
数
百
億
円
と
い
う
経
費
を

か
け
て
も
臨
床
試
験
の
最
終
段
階
で
開

発
を
中
止
す
る
こ
と
も
あ
り
、
製
薬
企

業
の
研
究
開
発
は
、
リ
ス
ク
の
高
い
設

備
投
資
と
も
言
え
ま
す
。

　

医
薬
品
は
、
細
胞
や
動
物
を
用
い
た

非
臨
床
試
験
で
有
効
性
や
安
全
性
を
十

分
に
確
認
し
て
か
ら
人
へ
の
臨
床
試
験

に
移
る
わ
け
で
す
が
、
非
臨
床
試
験
の

結
果
か
ら
臨
床
試
験
で
の
デ
ー
タ
を
予

測
で
き
る
か
ど
う
か
が
大
切
で
あ
り
、

同
時
に
大
変
難
し
い
作
業
に
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
糖
尿
病
の
よ
う
な
生
活
習
慣

病
な
ど
で
は
、
そ
の
治
療
薬
も
作
用
機

序
な
ど
が
複
雑
・
多
岐
に
な
り
、
医
薬

品
の
研
究
開
発
が
一
層
難
し
く
、
よ
り

時
間
と
お
金
が
か
か
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

　

さ
ら
に
、
医
薬
品
の
特
徴
や
使
い
方

に
関
す
る
情
報
を
医
療
関
係
者
や
患
者

さ
ん
に
正
確
に
伝
え
な
け
れ
ば
、
適
切

な
効
果
が
得
ら
れ
な
い
ば
か
り
で
な
く
、

副
作
用
の
リ
ス
ク
が
高
ま
っ
て
し
ま
い

ま
す
。
近
年
は
、
情
報
提
供
の
シ
ス
テ

ム
を
構
築
し
、
的
確
に
運
用
す
る
こ
と

も
大
切
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

米
田　

事
業
戦
略
と
い
う
こ
と
で
、

2
0
0
7
年
に
合
併
後
「
中
期
経
営
計

画
08-

10
」
を
策
定
し
て
、「
国
内
営
業
の

プ
レ
ゼ
ン
ス
向
上
」
を
掲
げ
て
い
ま
し

た
が
、
ど
の
よ
う
な
成
果
が
得
ら
れ
ま

し
た
か
。

土
屋　

日
本
の
医
薬
品
市
場
は
、
高
齢

化
社
会
、
高
ス
ト
レ
ス
社
会
が
進
展
し

夢
の
あ
る
新
薬
を
創
製
し
て
、
夢
の
あ
る
企
業
の
実
現
を

製
品
価
値
の
最
大
化
を
め
ざ
す

治療の満足度と薬剤の貢献度の相関図

アンメットメディカルニーズ
治療の満足度が低く、新薬により
治療法の進展が期待できる疾患

高い

低い

高い低い 治療の満足度

治
療
に
対
す
る
薬
剤
の
貢
献
度

神経因性疼痛 腹圧性尿失禁
肝がん

乾癬
過活動膀胱症候群
アトピー性皮膚炎
うつ病
HIV・エイズ
パーキンソン病

SLE

脳梗塞

胃がん
大腸がん

関節リウマチ

白血病

緑内障
IBD/ 炎症性腸疾患

慢性B型肝炎

慢性C型肝炎
脂質異常症

アレルギー
性鼻炎

糖尿病

肺がん

統合失調症

糖尿病性網膜症

CKD/ 慢性腎臓病

睡眠時無呼吸症候群

多発性硬化症
糖尿病性腎症

糖尿病性神経障害

アルツハイマー病

出典：ヒューマンサイエンス振興財団 平成 22 年度国内基盤技術調査報告書を改変



　東日本大震災による福島第 1 原発事故の影
響で電力供給不足が発生。計画停電や電気事業
法第 27 条による電気使用制限など深刻な事態
に陥った「節電の夏」は各方面の協力もあり、
何とか乗り切ることができた。
　さて今夏、身近な節電対策として注目度が高
かったのが白熱電球や蛍光灯から、より発光効
率の高い LED 照明への交換である。家電量販
店の店頭には、交換のしやすい電球型の製品を
はじめとした数多くの LED 照明が並ぶように
なり、省電力、長寿命など、多くのメリットも
認知されるようになった。
　LED 照明は、白熱電球との比較で消費電力
約 10％、蛍光灯との比較で約 50％と非常に節
電効果は高いため、CO2 などの温室効果ガス
の削減や電気料金の削減につながる上、赤外線
や紫外線を発生しないため温度上昇が少なく虫
が寄り付かない。
　しかし、注目度が高まる一方で、「価格も性
能も様々な製品が並んでいて、どれを選んでい

～低消費電力で経費削減・温室効果ガス削減ーLED照明レンタル～

ご興味を持たれた方は、まずお電話ください。5年後はどうなるの？他　詳しくご説明申し上げます。

いのかわからない」「まだまだ高価で導入に踏
み切れない」という声を聞くことも増えてきた。
　そうした中注目を集めているのが LED 照明
のレンタルサービスだ。このサービスは節電対
策として LED 照明の導入を検討している多く
の企業で導入の障壁となっている初期費用負担
を月額レンタル料として平準化し、オフィス・
会議室・応接スペース・教室・工場・倉庫・店舗・
ショールーム・看板などの電気料金や交換費用
などのランニングコストを大幅に削減できる
サービスだ。
　着目すべきはレンタル月額と電気料金の削減
額（電力契約と1ヶ月の点灯時間で算出できる）
である。点灯時間の長いオフィスや店舗などで
は電気料金の削減額がレンタル月額を上回り
LED 照明導入によって温室効果ガス削減はも
とより、実質的な経費削減につながる。
　企業の CSR への取り組みと経費削減の両立
に有力な LED 照明レンタルサービスは低炭素
社会の実現に向けた新しいトレンドとして大い
に期待できる。

注目情報 今、注目を集めている話題の商品や事業をご紹介します。
皆様の事業に多いに役立つ情報発信コーナーです。

環境編

79,200kWh

1,663,200 円

120,000 円（2回交換）

1,783,200 円

39,600kWh

831,600 円

840,000 円

1,671,600 円

一般蛍光灯 LED蛍光灯

代表理事
米田 建三 

国際経済交流サポートセンター

02対談者 Profile

代表取締役社長
土屋　裕弘 氏

田辺三菱製薬株式会社

1947 年　長野県生まれ
長野県立松本深志高校卒業、京都大学大
学院薬学研究科博士課程を修了後　1976
年田辺製薬（当時）に入社。
2009 年 6 月、田辺三菱製薬代表取締役社
長に就任。薬学博士

本社所在地：〒541-8505　大阪府大阪市中央区北浜 2-6-18
株式会社設立：1933 年 12 月 15 日
合 併 期 日 ：2007 年 10 月 1日
資 本 金 ：500 億円
売 上 高 ：4,095 億円（2010 年度）

田辺三菱製薬株式会社 PROFILE
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NAVI
「
イ
ム
セ
ラ
」
が
あ
り
ま
す
。
米
欧
で
は
、

導
出
先
の
ノ
バ
ル
テ
ィ
ス
（
ス
イ
ス
）

が
開
発
を
行
い
、
既
に
50
カ
国
以
上
で

発
売
さ
れ
て
い
る
、
世
界
で
唯
一
の
経

口
多
発
性
硬
化
症
治
療
薬
で
す
。
ア
ン

メ
ッ
ト
・
メ
デ
ィ
カ
ル
・
ニ
ー
ズ
を
満

た
す
医
薬
品
と
し
て
、
医
療
現
場
で
は

高
い
評
価
を
得
て
い
ま
す
。
国
内
で
は
、

弊
社
が
ノ
バ
ル
テ
ィ
ス
・
フ
ァ
ー
マ
と

共
同
開
発
を
進
め
、
本
年
中
の
発
売
が

期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
糖
尿
病
治
療
薬
の
T
A
–

7
2
8
4
や
M
P
–
5
1
3
の
開
発
も

順
調
に
推
移
し
ま
し
た
。
T
A
–

7
2
8
4
は
こ
れ
ま
で
の
糖
尿
病
治
療

薬
と
は
全
く
異
な
る
ユ
ニ
ー
ク
な
メ
カ

ニ
ズ
ム
を
有
す
る
新
薬
で
す
。
米
欧
で

は
導
出
先
の
ジ
ョ
ン
ソ
ン
・
エ
ン
ド
・

ジ
ョ
ン
ソ
ン
（
米
国
）
が
開
発
中
で
、

2
0
1
2
年
前
半
の
承
認
申
請
が
期
待

さ
れ
ま
す
。
国
内
で
は
弊
社
が
開
発
を

進
め
、
治
験
の
最
終
段
階
で
あ
る
フ
ェ
ー

ズ
3
を
実
施
中
で
す
。
M
P
–
5
1
3

に
つ
い
て
も
着
実
に
進
捗
し
、
既
に
国

内
で
の
承
認
申
請
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
は
、
い
ず
れ
も
弊
社
が
創
製

し
た
医
薬
品
で
あ
り
、
世
界
各
国
で
上
市

さ
れ
れ
ば
、
多
く
の
患
者
さ
ん
の
健
康
に

大
き
く
貢
献
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
ほ
か
、ヴ
ァ
ー
テ
ッ
ク
ス
（
米
国
）

か
ら
導
入
し
た
Ｃ
型
慢
性
肝
炎
治
療
薬

「
テ
ラ
ビ
ッ
ク
」
は
、
本
年
中
の
発
売
が

期
待
さ
れ
ま
す
し
、
ヤ
ン
セ
ン
フ
ァ
ー

マ
と
共
同
開
発
を
進
め
て
き
た
関
節
リ

ウ
マ
チ
治
療
薬
「
シ
ン
ポ
ニ
ー
」
は
本

年
9
月
に
発
売
済
み
で
す
。

米
田　

そ
れ
で
は
最
後
に
、
御
社
の
今

後
の
展
望
・
目
標
な
ど
を
お
願
い
し
ま
す
。

土
屋　

 

2
0
1
1
年
度
か
ら
の
5
カ
年

計
画
で
あ
る
新
中
期
経
営
計
画
は
、
今

年
度
か
ら
上
市
す
る
新
製
品
の
市
場
浸

透
を
慎
重
か
つ
確
実
に
進
め
、
こ
れ
ら

の
新
製
品
を
成
長
ド
ラ
イ
バ
ー
と
し
て

売
上
高
5
，
0
0
0
億
円
、
営
業
利
益

1
，
0
0
0
億
円
を
視
野
に
さ
ら
な
る

業
績
の
向
上
と
企
業
と
し
て
の
持
続
的

発
展
を
図
り
ま
す
。

　

引
き
続
き
、
め
ざ
す
姿
、「
国
際
創
薬

企
業
と
し
て
社
会
か
ら
信
頼
さ
れ
る
企

業
に
な
り
ま
す
」
の
実
現
に
全
力
で
取

り
組
み
ま
す
が
、
こ
こ
で
言
う
国
際
創

薬
企
業
と
は
必
ず
し
も
世
界
中
に
生
産

拠
点
や
販
売
拠
点
を
持
ち
、
自
社
販
売

す
る
企
業
を
意
味
す
る
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
大
切
な
の
は
、
共
同
開
発
や

ラ
イ
セ
ン
ス
供
与
、
共
同
販
売
な
ど
あ

ら
ゆ
る
手
段
を
講
じ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の

医
薬
品
に
最
善
の
方
策
で
世
界
の
患
者

さ
ん
に
新
薬
を
継
続
的
に
提
供
す
る
こ

と
の
で
き
る
企
業
に
な
る
こ
と
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
研
究

開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
一
つ
ひ
と
つ
の
質

を
高
め
、
経
営
資
源
を
重
点
的
に
投
資

す
る
事
が
必
要
で
す
。
こ
の
こ
と
に
よ

り
、
欧
米
市
場
だ
け
で
は
な
く
、
今
後

成
長
が
期
待
さ
れ
る
中
国
市
場
な
ど
新

興
国
に
お
い
て
も
世
界
の
大
手
製
薬　

メ
ー
カ
ー
と
競
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、
弊
社
が
築
い
て
き
た
研
究
基

盤
や
開
発
の
経
験
を
活
か
し
な
が
ら
、

国
内
外
、
産
官
学
を
問
わ
ず
に
外
部
機

関
と
の
協
業
も
重
要
で
あ
り
、
適
切
な

パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
連
携
に
よ
り
、
個
で

は
発
揮
し
え
な
い
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
パ

ワ
ー
を
持
っ
た
新
薬
の
創
製
や
、
そ
の

価
値
の
最
大
化
に
挑
ま
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　

弊
社
は
こ
れ
か
ら
も
、
患
者
さ
ん
の

健
康
を
守
り
、
豊
か
な
生
活
に
貢
献
す

る
と
い
う
普
遍
の
価
値
観
を
基
本
と
し

て
、
一
つ
ひ
と
つ
の
積
み
重
ね
を
大
切

に
し
、
歩
み
続
け
て
い
く
こ
と
で
、
生

命
関
連
企
業
と
し
て
の
社
会
的
使
命
を

果
た
し
て
ま
い
り
ま
す
。

ツチヤ　   ミチヒロ

ヨネダ　ケンゾウ

LED にしたいけど高いなぁ！そうだレンタルがある

ハイブリッド･サービス株式会社
東京都中央区日本橋蛎殻町 2-13-6　水天宮DYビル 6階
電話　03-6731-3420　　担当　佐々木

＜導入の例　40Wタイプ100本  5年間・300時間／月で試算＞

電力量

電力量料金

蛍光灯交換代

小計

電力量

電力量料金

レンタル料金

小計

1947 年　長野県生まれ
長野県立松本深志高校卒業、横浜市立大学
商学部経済学科卒業後、出版社勤務。
1987 年、横浜市会議員に当選し、1993 年
に衆議院議員に初当選。以降、3 期連続当
選。北海道開発総括政務次官、防衛庁政務

官などを歴任し、小泉内閣では、内閣府副大臣を務めた。
帝京平成大学教授を歴任後、2010 年 5 月に一般社団法人　国際経済
交流サポートセンター　代表理事に就任。
TV・雑誌等メディアでも活躍している。

聞き手


