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米
田　

私
は
い
ま
の
セ
ル
ダ
ヘ
イ
大
使

の
第
一
回
目
の
赴
任
の
と
き
か
ら
ご
縁

が
あ
っ
て
、
ハ
ン
ガ
リ
ー
と
日
本
の
友

好
関
係
の
増
進
、
特
に
経
済
関
係
を
深

め
る
こ
と
に
努
力
し
て
き
ま
し
た
。
ハ

ン
ガ
リ
ー
に
進
出
し
て
い
る
日
本
企
業

と
い
え
ば
、
誰
し
も
ま
っ
先
に
思
い
浮

か
べ
る
の
が
御
社
、
ス
ズ
キ
株
式
会
社

で
す
。
そ
こ
で
、
御
社
が
ハ
ン
ガ
リ
ー

に
進
出
さ
れ
た
き
っ
か
け
か
ら
ま
ず
お

伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

スズキ株式会社

Contents

本部
〒104-0041　東京都中央区新富 2丁目 10 番 1号  上藤商事ビル 4階
TEL 03-3523-1418　　FAX 03-3523-1419
設立　平成 22 年 5月　URL　www.ieea.or.jp　MAIL　info@ieea.or.jp

World Navi 2013 年冬号

企画・編集　公益社団法人国際経済交流協会
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【
ハ
ン
ガ
リ
ー
進
出
の
足
取
り
】

聞き手／公益社団法人　国際経済交流協会　代表理事 米田 建三
NAVI

鈴
木　

１
９
８
５
年
頃
か
ら
商
社
、
伊

藤
忠
さ
ん
を
通
じ
て
、
い
ろ
ん
な
お
話

が
あ
り
ま
し
て
ね
、
最
終
的
に
は
91
年

に
基
本
契
約
を
締
結
し
た
ん
で
す
が
、

話
し
合
い
を
始
め
た
の
は
85
年
。
ベ
ル

リ
ン
の
壁
が
破
れ
る
の
は
89
年
の
11
月

で
す
か
ら
、
自
由
化
前
か
ら
で
し
た
。

つ
ま
り
共
産
党
政
権
の
と
き
に
、
だ
い

た
い
の
基
本
計
画
を
締
結
し
た
ん
で
す
。

で
す
か
ら
、
ご
縁
を
い
た
だ
い
て
か
ら

今
年
、
平
成
25
年
で
28
年
に
な
り
ま
す
。

日
本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
し
て
は
進
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世界最速！最多認識！「カメレオンコード」

公益社団法人　国際経済交流協会　とは
日本の素晴らしい人材、技術をもつ企業が、

国内外でなかなか活躍の場を得ることが難しいのがこれまでの世の中でした。

いま日本は新しい時代の入り口にたっています。

東日本大震災でも明らかになったように、

日本には世界の経済を支えている技術、人材を擁する企業がたくさんあります。

今まで黒子であったそうした企業こそ、

直接海外に展開し、世界の福祉を増進していく時代が始まっています。

本協会は、こうした企業の世界化を全面的に支援していきます。

出
第
一
号
で
し
た
。

　

今
改
め
て
ふ
り
返
っ
て
み
る
と
、
ハ

ン
ガ
リ
ー
に
と
っ
て
は
大
変
な
、
国
家

と
し
て
変
化
の
激
し
い
時
期
だ
っ
た
と

思
い
ま
す
が
、
大
変
ご
理
解
を
い
た
だ

き
ま
し
て
、
共
産
党
政
権
で
ご
ざ
い
ま

し
た
け
れ
ど
も
、
非
常
に
熱
心
で
、
誘

致
し
よ
う
と
い
う
お
気
持
ち
が
と
て
も

強
か
っ
た
で
す
。

米
田　

ベ
ル
リ
ン
の
壁
崩
壊
の
き
っ
か

け
を
つ
く
っ
た
の
は
ハ
ン
ガ
リ
ー
で
し
た

ね
。
ハ
ン
ガ
リ
ー
が
オ
ー
ス
ト
リ
ア
と
の

国
境
を
開
い
て
、
夏
季
休
暇
と
し
て
ハ
ン

ガ
リ
ー
に
来
て
い
た
東
ド
イ
ツ
国
民
を
西

側
に
行
か
せ
た
の
が
き
っ
か
け
で
し
た
。

そ
の
二
ヶ
月
後
で
す
、
東
西
ベ
ル
リ
ン

の
自
由
通
行
が
実
現
し
た
の
は
。
そ
の
前

33
年
前
に
は
ソ
連
の
占
領
に
抵
抗
し
て
ハ

ン
ガ
リ
ー
革
命
を
起
こ
し
た
国
で
す
か

ら
、
共
産
主
義
政
権
と
は
い
え
、
ソ
連
と

は
異
な
る
素
地
が
あ
っ
た
ん
で
す
ね
。

鈴
木　

ハ
ン
ガ
リ
ー
に
行
っ
た
当
時
、

い
ろ
ん
な
方
と
お
話
を
し
て
い
る
と
、

声
を
落
と
し
て
小
声
で
言
わ
れ
る
ん
で

鈴木 修

スズキ株式会社
代表取締役会長兼社長　鈴木 修

「中小企業だからこそ
一番になれる所をみつけよう」

公益社団法人

International Economic Exchange Association

国際経済交流協会

平成24年7月より
「駐日ハンガリー大使館商務サポートオフィス」
としての役割を担うことになりました。

駐
日
ハ
ン

ガ
リ
ー
大

使
館
商
務

サ
ポ
ー
ト

オ
フ
ィ
ス

―決断、やる気、信念、そして人の道を忘れずに―

「中小企業だからこそ一番になれる所をみつけよう」
―決断、やる気、信念、そして人の道を忘れずに―

代表取締役会長兼社長

20 編集部便り
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「
お
陰
様
」
の
心
を
忘
れ
ず
に

す
よ
。
も
う
共
産
党
の
時
代
じ
ゃ
な
い
、

早
く
一
緒
に
や
ろ
う
と
。
そ
う
い
う
話

が
非
常
に
多
か
っ
た
ん
で
す
。
当
時
の

副
首
相
が
メ
ジ
ェ
シ
と
お
っ
し
ゃ
る
ん

で
す
が
、
そ
の
後
首
相
ま
で
お
や
り
に

な
ら
れ
た
方
、
こ
の
方
が
共
産
党
の
副

首
相
で
閣
僚
で
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
ん
で

す
。
私
ど
も
が
契
約
の
記
者
発
表
を
す

る
と
き
に
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
国

家
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
る
か
ら
、

政
権
が
交
代
し
て
も
国
家
と
し
て
応
援

を
す
る
、
と
い
う
こ
と
を
お
っ
し
ゃ
っ

て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

　

私
は
こ
の
ご
発
言
に
一
番
強
い
印
象

を
持
ち
ま
し
た
。
共
産
党
内
閣
の
副
首

相
で
あ
っ
た
メ
ジ
ェ
シ
さ
ん
が
、
こ
れ

だ
け
の
宣
言
を―

政
権
が
交
代
し
て
も

や
る
ん
だ
と
い
う
宣
言
を
や
っ
て
く
だ

さ
っ
た
、
さ
す
が
だ
と
思
っ
て
、
こ
の

方
を
信
頼
申
し
上
げ
た
、
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。
そ
の
後
、
ご
承
知
の
通
り
の

歴
史
を
経
て
共
産
党
体
制
は
民
主
化
さ

れ
ま
し
た
が
、
メ
ジ
ェ
シ
さ
ん
は
首
相

を
や
ら
れ
ま
し
た
。
そ
れ
だ
け
の
力
量

の
あ
る
人
で
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
と
い
う

こ
と
で
す
。

　

そ
ん
な
こ
と
で
ね
、
交
渉
の
と
き
は

共
産
党
政
権
で
い
ろ
い
ろ
エ
ピ
ソ
ー
ド

が
あ
り
ま
し
た
け
れ
ど
も
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
自
体
に
つ
い
て
は
非
常
に
順
調
に

進
め
て
い
き
ま
し
た
。
ハ
ン
ガ
リ
ー
側

が
49
％
、
ス
ズ
キ
と
伊
藤
忠
さ
ん
が

51
％
持
っ
て
ね
、
や
ら
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
自
動
車
産
業
と
い
う
の
は

設
備
投
資
が
非
常
に
大
き
く
か
か
り
ま

す
か
ら
、
設
備
投
資
を
資
本
金
で
ま
か

な
う
と
い
う
考
え
方
で
や
り
ま
し
た
か

ら
、
ど
ん
ど
ん
私
ど
も
が
資
本
金
を
多

く
し
て
い
き
、
今
で
は
97
・
5
％
に
な
っ

て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
て
出
発
し
た
マ
ジ
ャ
ー
ル
ス

ズ
キ
は
、
日
本
の
企
業
と
い
う
こ
と
に

な
っ
て
お
り
ま
す
け
れ
ど
も
、
ハ
ン
ガ

リ
ー
の
皆
さ
ん
方
は
、
政
府
を
あ
げ
て

ハ
ン
ガ
リ
ー
の
ス
ズ
キ
だ
と
お
っ

し
ゃ
っ
て
く
だ
さ
い
ま
す
。
現
在
の
オ

ル
バ
ン
さ
ん
も
ね
、
ハ
ン
ガ
リ
ー
の
ス

ズ
キ
な
ん
だ
と
い
う
こ
と
で
、
非
常
に

協
力
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

と
こ
ろ
で
私
は
こ
の
方
面
の
学
識
が

あ
り
ま
せ
ん
か
ら
よ
く
は
知
り
ま
せ
ん

が
、
ハ
ン
ガ
リ
ー
の
遠
い
先
祖
の
方
々

は
、
中
央
ア
ジ
ア
か
ら
西
に
進
ん
で
い

か
れ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

米
田　

マ
ジ
ャ
ー
ル
語
は
ウ
ラ
ル―

ア

ル
タ
イ
語
族
で
す
ね
。
名
前
も
、
苗
字

が
先
で
名
が
後
で
日
本
と
同
じ
で
す
。

鈴
木　

そ
う
い
う
点
で
も
日
本
に
対
し

て
は
大
変
に
親
し
み
を
持
っ
て
接
し
て

頂
い
て
い
て
、
こ
う
し
た
こ
と
も
非
常

に
大
き
か
っ
た
と
私
は
思
い
ま
す
ね
。

米
田　

今
で
も
、
い
わ
ゆ
る
蒙
古
斑
が

何
％
か
は
出
る
ん
で
す
。
で
も
見
た
の

か
っ
て
い
う
と
、
い
や
ぁ
、
と
か
言
っ

て
ど
う
も
は
っ
き
り
は
し
な
い
ん
で
す

が
。(

笑) 　

だ
ん
だ
ん
減
っ
て
る
ん
で

し
ょ
う
け
ど
、
間
違
い
な
く
ア
ジ
ア
系

な
ん
で
す
ね
。
し
か
も
親
日
的
で
。

鈴
木　

極
め
て
親
日
的
で
ご
ざ
い
ま
し

て
ね
、
大
変
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま
す
。

私
ど
も
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
と
い
う
か
、
西
側

へ
進
出
す
る
ほ
ど
の
自
信
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
け
ど
、
当
時
の
東
欧
へ
出
て
、

東
欧
の
皆
さ
ん
方
と
お
付
き
合
い
を
さ

せ
て
い
た
だ
く
と
い
う
こ
と
は
、
ま
ず

や
ろ
う
と
考
え
ま
し
た
。
西
側
よ
り
も
。

米
田　

な
る
ほ
ど
、
そ
う
い
う
戦
略
だ
っ

た
の
で
す
か
。

鈴
木　

ま
ず
東
欧
の
皆
さ
ん
と
一
緒
に

や
ろ
う
。
今
か
ら
出
れ
ば
、
ひ
ょ
っ
と

す
る
と
一
番
に
な
れ
る
か
も
し
れ
な
い

と
い
う
、
ち
ょ
っ
と
思
い
上
が
っ
た
気

持
ち
も
あ
っ
た
ん
で
す
。
私
ど
も
は
ご

承
知
の
よ
う
に
自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
し

て
は
日
本
の
中
で
は
、
中
小
メ
ー
カ
ー

で
大
手
さ
ん
と
違
い
ま
す
か
ら
、
慎
重

に
や
っ
た
ん
で
す
。
い
ろ
ん
な
マ
ー
ケ
ッ

ト
の
調
査
と
か
繰
り
返
し
て
や
っ
て
い

る
中
で
東
欧
へ
進
出
さ
せ
て
い
た
だ
く

な
ら
ば
、
勝
て
そ
う
な
気
が
し
た
の
で

す
。
こ
う
い
う
こ
と
が
出
掛
け
た
動
機

だ
っ
た
ん
で
す
ね
。
一
時
は
ハ
ン
ガ
リ
ー

の
国
の
輸
出
の
５
％
を
私
ど
も
の
自
動

車
の
西
側
へ
の
輸
出
で
し
め
て
い
た
。

そ
う
い
う
と
こ
ろ
ま
で
い
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
日
本
か
ら
部
品
を
も
っ
て
い

き
ま
し
た
の
で
、
ハ
ン
ガ
リ
ー
側
か
ら

み
れ
ば
輸
入
で
す
ね
。
そ
う
す
る
と
ハ

ン
ガ
リ
ー
の
貴
重
な
外
貨
を
使
わ
せ
て

い
た
だ
く
と
い
う
こ
と
で
も
あ
り
ま
し

た
の
で
、
な
ん
と
か
わ
れ
わ
れ
も
ハ
ン

ガ
リ
ー
の
国
の
外
貨
獲
得
に
お
役
に
立

ち
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

　

こ
れ
が
私
た
ち
の
通
販
の
カ
タ
ロ
グ

で
す
が
、
こ
の
よ
う
に
ハ
ン
ガ
リ
ー
の

は
ち
み
つ
、
羽
毛
布
団
、
陶
磁
器
、
ワ

イ
ン
を
取
り
扱
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。

米
田　

拝
見
し
ま
し
た
。
素
晴
ら
し
い

内
容
で
す
ね
。

鈴
木　

難
う
ご
ざ
い
ま
す
。ス
ズ
キ
の
お

中
元
、
お
歳
暮
は
ハ
ン
ガ
リ
ー
の
ワ
イ
ン

な
ん
で
す
。も
う
二
十
四
、
五
年
ず
っ
と

続
い
て
い
ま
す
。

米
田　

な
る
ほ
ど
、
ハ
ン
ガ
リ
ー
物
産

を
輸
入
さ
れ
る
事
業
の
目
的
は
そ
う
い

う
事
だ
っ
た
の
で
す
ね
。

鈴
木　

ハ
ン
ガ
リ
ー
の
国
の
貴
重
な
外

貨
を
使
わ
せ
て
い
た
だ
く
か
ら
、
少
し
で

も
埋
め
合
わ
せ
よ
う
と
ね
。
西
側
へ
輸
出

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
外
貨
獲
得
で
き
ま
す

け
れ
ど
も
、
そ
れ
に
加
え
て
日
本
で
も
協

力
し
て
い
こ
う
と
。

　

私
ど
も
で
使
わ
せ
て
い
た
だ
く
の
は
全

部
ハ
ン
ガ
リ
ー
の
ワ
イ
ン
な
の
で
す
。
よ

そ
の
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
ワ
イ
ン
も
い
い
け
れ

ど
も
、
ハ
ン
ガ
リ
ー
の
ワ
イ
ン
と
い
う
の

は
ト
カ
イ
ワ
イ
ン
を
始
め
と
し
て
、
昔
の

王
朝
や
貴
族
が
お
使
い
に
な
っ
た
と
い
う

面
も
あ
り
ま
す
け
れ
ど
も
ね
、
だ
け
ど
も

機
械
化
さ
れ
た
ワ
イ
ン
じ
ゃ
な
い
素
朴
な

味
が
す
る
、
と
私
は
申
し
上
げ
て
お
り
ま

す
。
そ
れ
と
蜂
蜜
。
ア
カ
シ
ア
１
０
０
％

の
本
物
な
ん
で
す
。
日
本
は
レ
ン
ゲ
草
と

か
、
い
ろ
ん
な
も
の
か
ら
採
っ
て
ま
す
け

ど
ね
。

米
田　

最
近
の
動
き
と
し
て
、
日
本
の

い
ろ
ん
な
企
業
が
海
外
進
出
先
と
し
て

ハ
ン
ガ
リ
ー
を
考
え
る
と
こ
ろ
が
増
え

て
い
る
と
い
う
話
を
き
き
ま
し
た
。
な

ぜ
か
と
い
う
と
ハ
ン
ガ
リ
ー
は
各
市
場

の
真
ん
中
に
あ
っ
て
ど
こ
に
も
近
い
か

ら
、
ハ
ン
ガ
リ
ー
一
国
だ
け
で
な
く
て
、

ジ
ブ
ラ
ル
タ
ル
か
ら
ウ
ラ
ル
ま
で
視
野

に
い
れ
ら
れ
る
、
と
。

鈴
木　

そ
う
な
ん
で
す
よ
。
東
欧
へ
進

出
し
て
頑
張
れ
ば
な
ん
と
か
な
り
そ
う

だ
、
と
い
う
こ
と
の
中
に
は
立
地
条
件

の
良
さ
と
い
う
も
の
が
あ
っ
て
、
な
か

で
も
ハ
ン
ガ
リ
ー
は
東
側
の
一
番
南
端

【
ハ
ン
ガ
リ
ー
の
地
理
的
優
位
性
】

【
な
ぜ
ハ
ン
ガ
リ
ー
に
進
出
し
た
か
】
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と
い
う
か
、
西
端
に
あ
っ
て
、
西
欧
、

北
欧
、
そ
し
て
地
中
海
を
こ
え
て
北
ア

フ
リ
カ
ま
で
市
場
と
し
て
考
え
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
ロ
シ
ア
に
も
近
い
ん
で

す
よ
。
最
近
は
ロ
シ
ア
へ
の
輸
出
が
多

く
な
り
ま
し
た
ね
。
実
に
立
地
条
件
が

い
い
ん
で
す
。

米
田　

な
る
ほ
ど
。
こ
れ
だ
け
便
利
な

場
所
に
あ
る
の
に
日
本
人
で
ハ
ン
ガ
リ
ー

は
こ
こ
、
と
地
図
で
間
違
い
な
く
指
し
示

す
こ
と
の
で
き
る
人
は
、
残
念
な
が
ら
と

て
も
少
な
い
で
し
ょ
う
。
私
た
ち
も
中
欧

と
い
う
概
念
を
も
っ
と
普
及
さ
せ
な
く
て

は
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

さ
て
、
海
外
進
出
で
は
国
民
性
と
い

う
も
の
も
大
変
大
切
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
私
は
、
ハ
ン
ガ
リ
ー
が
ワ
ル
シ
ャ
ワ

条
約
機
構
を
出
て
Ｎ
Ａ
Ｔ
Ｏ
に
入
ろ
う
と

す
る
時
期
に
５
年
間
連
続
し
て
訪
問
し
ま

し
た
。
日
本
語
の
達
者
な
セ
ル
ダ
ヘ
イ
大

使
が
着
任
し
た
こ
と
も
あ
り
、
自
由
化
し

た
ハ
ン
ガ
リ
ー
を
み
ん
な
で
応
援
し
よ
う

と
、
日
本
と
ハ
ン
ガ
リ
ー
の
関
係
強
化
の

た
め
に
通
い
ま
し
た
。　

　

当
時
は
毎
年
行
く
た
び
に
、
共
産
主
義

時
代
に
痛
め
つ
け
ら
れ
た
く
す
ん
だ
ブ
ダ

ペ
ス
ト
が
、だ
ん
だ
ん
華
や
か
に
な
っ
て
、

か
つ
て
の
オ
ー
ス
ト
リ
ア
・
ハ
ン
ガ
リ
ー

【「
文
明
度
リ
ス
ク
」
に
目
覚
め
よ
う
】

【
ゲ
ン
ツ
元
大
統
領
は
語
る
】

二
重
帝
国
の
、
ウ
ィ
ー
ン
の
姉
妹
都
市
と

い
わ
れ
た
ブ
ダ
ペ
ス
ト
ら
し
く
な
っ
て
い

く
の
を
目
の
当
た
り
に
し
ま
し
た
。
そ
の

時
強
く
感
じ
た
こ
と
が
、
ハ
ン
ガ
リ
ー
が

も
と
も
と
持
っ
て
い
た
文
化
水
準
、
国
民

の
レ
ベ
ル
の
高
さ
で
す
。
音
楽
は
有
名
で

す
が
、
文
化
水
準
が
高
い
こ
と
が
共
産
主

義
を
跳
ね
返
し
て
復
興
し
、
新
し
い
時
代

を
切
り
拓
い
て
ゆ
く
原
動
力
に
な
っ
た
と

思
い
ま
す
。

鈴
木　

あ
る
時
期
、
非
常
に
押
さ
え
ら

れ
て
い
た
。
そ
れ
が
ベ
ル
リ
ン
の
壁
が

破
れ
て
非
常
に
伸
び
伸
び
と
な
っ
た
。

国
民
の
皆
さ
ん
に
笑
顔
が
出
て
き
ま
し

た
。
な
ん
か
ね
、
木
枯
ら
し
が
吹
い
て

寒
い
中
で
む
っ
つ
り
し
て
、
無
口
で
、

あ
ま
り
表
情
を
変
え
な
い
で
い
ら
っ

し
ゃ
っ
た
国
民
の
皆
さ
ん
方
が
ほ
ん
と

に
年
々
ほ
が
ら
か
に
な
っ
て
、
笑
い
声

が
聞
こ
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

も
と
も
と
文
化
に
つ
い
て
は
、
今
お

話
が
あ
り
ま
し
た
よ
う
に
、
特
に
音
楽

の
分
野
な
ん
か
で
は
非
常
に
進
ん
だ
国

で
す
か
ら
ね
、
日
本
か
ら
も
音
楽
関
係

者
で
留
学
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
は
多

い
で
す
ね
。

　

で
す
か
ら
確
か
に
ハ
ン
ガ
リ
ー
に
行

き
始
め
た
当
初
は
お
っ
か
な
び
っ
く
り

で
し
た
け
れ
ど
、
タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
解

放
さ
れ
ま
し
た
し
、
日
本
と
民
族
的
に

も
近
い
と
い
う
よ
う
な
こ
と
も
あ
っ
て
、

急
速
に
日
本
と
ハ
ン
ガ
リ
ー
の
距
離
が

縮
ま
っ
た
と
い
う
こ
と
が
い
え
る
ん

じ
ゃ
な
い
か
と
思
う
ん
で
す
。

米
田　

日
本
の
企
業
が
海
外
進
出
を
し

よ
う
と
す
る
と
き
に
、
当
然
「
コ
ス
ト
」

の
計
算
を
し
ま
す
。
そ
の
と
き
、
少
し

忘
れ
て
い
た
こ
と
が
あ
る
ん
じ
ゃ
な
い

で
し
ょ
う
か
。
つ
ま
り
人
件
費
の「
安
さ
」

だ
け
を
、
と
い
っ
て
は
少
し
過
言
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
ば
か
り
を
お
っ

か
け
て
い
る
う
ち
に
、
別
の
リ
ス
ク
が

あ
る
事
を
忘
れ
て
し
ま
っ
た
。
特
に
ベ

ル
リ
ン
の
壁
が
崩
壊
し
て
か
ら
は
「
脱

イ
デ
オ
ロ
ギ
ー
」
の
経
済
万
能
主
義
的

な
発
想
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
た
め
こ

れ
ま
で
忘
れ
て
い
た
、
或
い
は
考
え
も

し
な
か
っ
た
「
カ
ン
ト
リ
ー
リ
ス
ク
」

或
い
は
「
文
明
度
リ
ス
ク
」
に
い
ま
我

が
国
企
業
が
い
き
な
り
直
面
さ
せ
ら
れ

て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

や
っ
ぱ
り
文
明
の
あ
る
国
、
ハ
ン
ガ

リ
ー
の
よ
う
に
国
民
の
識
字
率
も
高
い

国
の
安
定
性
は
貴
重
だ
と
思
い
ま
す
。

ア
ジ
ア
諸
国
に
比
べ
れ
ば
、
当
然
人
件

費
も
高
く
な
る
で
し
ょ
う
が
、
総
合
的

に
見
た
場
合
、
や
っ
ぱ
り
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

の
国
々
っ
て
い
う
の
は
、
進
出
先
と
し

て
ね
、
非
常
に
バ
ラ
ン
ス
取
れ
て
い
て

い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
、
私
な
ど
は
思

う
ん
で
す
が
。

鈴
木　

賃
金
の
高
い
安
い
は
、
能
率
よ

く
仕
事
を
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
、
あ
ん
ま

り
影
響
な
い
ん
で
す
よ
ね
。
私
た
ち
は

22
ヶ
国
に
工
場
を
持
っ
て
、
百
ヶ
国
以
上

の
、
国
連
に
加
盟
し
て
い
る
ほ
と
ん
ど
の

国
に
は
販
売
会
社
が
あ
り
ま
す
。

　

だ
か
ら
私
は
グ
ロ
ー
バ
ル
に
も
の
を

考
え
て
い
か
な
き
ゃ
い
か
ん
と
い
う
こ

と
を
、
よ
く
言
う
ん
で
す
。
そ
れ
は
ど

う
い
う
事
か
と
い
う
と
、
風
俗
、
習
慣
、

環
境
、
言
葉
、
い
ろ
ん
な
も
の
は
違
っ

て
い
る
。
ま
た
近
隣
の
問
題
に
つ
い
て

は
、
そ
の
国
や
民
族
の
お
か
れ
た
立
場

で
多
少
の
変
化
は
あ
り
ま
す
。
け
れ
ど

も
、
人
間
対
人
間
と
い
う
考
え
方
に
な

れ
ば
、
や
っ
ぱ
り
裸
の
付
き
合
い
が
で

き
ま
す
。
そ
う
い
う
点
で
は
ど
こ
の
国

と
も
仲
良
く
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
な

と
思
う
ん
で
す
が
。

　

ハ
ン
ガ
リ
ー
と
い
う
国
の
場
合
は
特

に
ね
、
ア
ジ
ア
か
ら
出
て
ら
っ
し
ゃ
っ

た
方
々
で
あ
る
だ
け
で
な
く
、
歴
史
を

通
じ
て
も
と
も
と
親
日
系
の
国
で
あ
っ

た
と
、
こ
れ
が
幸
い
し
た
ん
じ
ゃ
な
い

の
か
な
。

　

そ
れ
か
ら
ベ
ル
リ
ン
の
壁
が
破
れ
て

十
年
間
ぐ
ら
い
は
、
や
っ
ぱ
り
右
往
左

往
さ
れ
た
点
は
あ
り
ま
し
た
け
れ
ど
ね
、

今
は
制
度
も
考
え
方
も
日
本
や
西
側
の

考
え
方
と
、
も
う
ほ
と
ん
ど
変
わ
り
ま

せ
ん
か
ら
ね
。

　

私
ど
も
に
も
、
自
動
車
産
業
な
り
、

普
通
の
産
業
を
発
展
さ
せ
る
の
に
は
ど

う
し
た
ら
い
い
か
、
知
恵
を
貸
せ
な
ん

て
お
っ
し
ゃ
ら
れ
る
と
き
が
あ
る
ん
で

す
。
日
本
の
国
が
、
日
本
の
ス
ズ
キ
が

行
っ
て
全
部
や
っ
ち
ゃ
う
っ
て
こ
と
で

は
な
く
、
そ
の
国
の
起
業
家
た
ち
が
資

金
を
出
し
て
、
自
国
の
製
造
業
を
お
始

め
に
な
る
。
鉄
板
を
折
っ
た
り
曲
げ
た

り
、
塗
装
し
た
り
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を

や
っ
た
り
、
そ
う
い
う
地
元
の
皆
さ
ん

方
が
起
業
さ
れ
る
と
、
そ
の
国
に
一
番

根
付
く
ん
で
す
。

　

で
す
か
ら
ス
ズ
キ
が
や
る
と
い
う
こ

と
も
重
要
で
す
け
れ
ど
、
ハ
ン
ガ
リ
ー

の
起
業
家
た
ち
が
や
る
こ
と
が
非
常
に

重
要
で
す
の
で
、「
中
小
企
業
対
策
を

や
っ
て
く
だ
さ
い
。
そ
う
す
れ
ば
わ
れ

わ
れ
い
つ
で
も
指
導
し
ま
す
。」
と
申
し

上
げ
た
ん
で
す
。

米
田　

御
社
が
進
出
さ
れ
て
そ
の
関
連

の
小
さ
な
企
業
も
い
く
つ
か
発
生
し
た

日
本
は
政
府
も
企
業
も

　
　
　
地
元
中
小
企
業
の
育
成
に
協
力

わ
け
で
す
ね
。

鈴
木　

そ
う
な
ん
で
す
。
ま
た
日
本
か

ら
非
常
に
多
く
の
企
業
も
進
出
さ
れ
ま

し
て
ね
、
合
弁
で
事
業
を
始
め
ら
れ
ま

し
た
。
現
地
の
資
本
で
現
地
の
人
が
根

付
か
な
い
と
、
ほ
ん
と
の
事
業
は
で
き

ま
せ
ん
。

米
田　

そ
れ
は
ハ
ン
ガ
リ
ー
に
と
っ
て

も
有
難
い
こ
と
で
す
ね
。

　

そ
う
い
え
ば
確
か
辞
任
さ
れ
た
後
に

ハ
ン
ガ
リ
ー
の
ゲ
ン
ツ
大
統
領
に
お
目

に
か
か
り
ま
し
た
ら
、
日
本
の
経
済
支

援
が
一
番
あ
り
が
た
い
と
語
っ
て
く
れ

ま
し
た
。
そ
れ
は
中
小
企
業
を
育
て
て

く
れ
る
か
ら
な
ん
で
す
。
よ
そ
の
国
は

た
だ
単
に
、
支
社
を
作
っ
て
儲
か
る
か
、

儲
か
ら
な
い
か
、
と
い
う
感
じ
だ
け
れ

ど
、
日
本
は
ち
ゃ
ん
と
育
て
て
く
れ
る
。

そ
れ
が
国
家
と
し
て
も
の
す
ご
く
有
難

い
っ
て
言
っ
て
ま
し
た
ね
。

鈴
木　

そ
う
い
う
総
合
的
な
対
策
を
立

て
て
、
対
外
協
力
を
す
る
こ
と
が
大
切

で
す
。
戦
争
に
負
け
て
ね
、
戦
後
日
本

が
い
ろ
ん
な
国
へ
出
て
い
く
、
あ
る
い

は
、
い
ろ
ん
な
国
か
ら
日
本
へ
い
ら
っ

し
ゃ
る
、
そ
う
い
う
経
験
の
中
で
グ
ロ
ー

バ
ル
化
し
て
い
か
な
く
ち
ゃ
い
か
ん
と
、

こ
う
い
う
お
考
え
方
で
、
お
役
人
の
皆

さ
ん
と
い
う
の
は
す
ご
く
頭
が
い
い
か

ら
、
戦
後
す
ぐ
方
針
を
切
り
替
え
ら
れ

た
。
こ
れ
が
日
本
に
と
っ
て
非
常
に
良

か
っ
た
し
、
わ
れ
わ
れ
が
世
界
へ
出
る

マジャールスズキの歩み

1990 年   1 月　ハンガリーでの四輪車合弁生産に基本合意。
　　　　　　　日本の自動車メーカーの東欧進出第一号となる。

1991 年   4 月　ハンガリーでの四輪車合弁生産に正式調印。
　　　　　　　マジャールスズキ社設立。

1992 年 10 月　ハンガリー、マジャールスズキ社で四輪車生産開始。

2006 年 10 月　累計生産 100 万台達成

2011 年   7 月　累計生産 200 万台達成
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聞き手

こ
と
に
対
し
て
も
素
晴
ら
し
い
応
援
を

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

人
間
っ
て
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て
き
ま

す
か
ら
ね
。
変
わ
っ
て
い
く
べ
く
色
々

我
々
も
国
に
対
し
て
提
案
を
し
て
い
く

と
い
う
こ
と
が
、
や
は
り
非
常
に
重
要

な
の
で
は
な
い
ん
で
し
ょ
う
か
。

米
田　

こ
こ
で
冒
頭
に
述
べ
ま
し
た
私

と
ハ
ン
ガ
リ
ー
と
の
ご
縁
を
少
し
ご
紹

介
さ
せ
て
頂
く
と
、
そ
も
そ
も
の
き
っ

か
け
は
経
団
連
の
専
務
理
事
だ
っ
た
糠

沢
さ
ん
が
駐
ハ
ン
ガ
リ
ー
大
使
だ
っ
た

時
、
ユ
ネ
ス
コ
の
事
務
局
長
選
挙
に
関

連
し
て
、
フ
ラ
ン
ス
駐
箚
の
松
村
大
使

を
当
選
さ
せ
る
た
め
、
親
日
的
な
国
を

訪
問
し
て
、
日
本
支
援
の
お
願
い
を
し

よ
う
と
私
が
団
長
で
訪
問
し
た
こ
と
で

し
た
。

　

ハ
ン
ガ
リ
ー
が
快
く
日
本
の
申
出
を

受
け
て
く
れ
た
の
で
、
そ
れ
で
は
お
返

し
に
な
に
か
、
わ
れ
わ
れ
も
や
り
ま
し
ょ

う
と
言
っ
た
ら
、
ハ
ン
ガ
リ
ー
建
国
千

年
の
お
祝
い
を
や
っ
て
欲
し
い
と
。
彼

ら
の
先
祖
マ
ジ
ャ
ー
ル
人
が
中
央
ア
ジ

ア
か
ら
出
て
き
て
建
国
し
て
千
年
の
年

が
西
暦
２
０
０
０
年
だ
っ
た
の
で
す
。

　

そ
の
と
き
の
大
使
が
、
い
ま
の
セ
ル

ダ
ヘ
イ
大
使
で
す
が
彼
と
は
日
本
大
使

公
邸
で
初
め
て
会
っ
た
の
で
す
。

　

日
本
語
が
上
手
な
ば
か
り
か
歴
史
に

詳
し
い
。
日
本
近
世
史
研
究
家
で
明
治

維
新
の
こ
ろ
の
話
に
な
っ
た
ら
、
わ
れ

わ
れ
日
本
人
よ
り
良
く
知
っ
て
い
る
人

物
が
居
る
の
で
何
者
だ
ろ
う
と
尋
ね
た

ら
、
間
も
な
く
日
本
に
赴
任
す
る
と
い

う
の
で
す
。
そ
れ
で
わ
れ
わ
れ
は
チ
ー

ム
作
っ
て
、
セ
ル
ダ
ヘ
イ
大
使
の
応
援

を
も
う
徹
底
し
て
や
っ
た
ん
で
す
。
そ

の
彼
は
い
ま
２
度
目
の
赴
任
で
す
。
奥

さ
ん
も
日
本
人
だ
し
、
な
ん
と
か
ま
た

盛
り
上
げ
よ
う
と
政
界
、
官
界
、
経
済

界
横
断
で
お
声
を
か
け
、
昨
年
「
日
本

ハ
ン
ガ
リ
ー
経
済
交
流
促
進
協
議
会
」

を
結
成
し
、
鈴
木
会
長
に
は
経
済
界
の

代
表
幹
事
を
お
引
き
受
け
頂
き
、
大
変

有
難
く
思
っ
て
お
り
ま
す
。

鈴
木　

そ
う
い
う
ご
縁
が
お
あ
り
で
し

た
か
。
私
の
通
訳
を
も
う
25
年
も
や
っ

て
く
れ
て
い
る
人
は
、
60
歳
位
に
な
り

ま
す
が
、
は
じ
め
は
東
大
の
建
築
科
へ
、

ハ
ン
ガ
リ
ー
政
府
の
奨
学
生
と
し
て
留

学
し
た
人
で
す
。
共
産
主
義
の
時
代
は

理
系
し
か
留
学
さ
せ
な
か
っ
た
ん
で
す
。

地
主
の
娘
さ
ん
だ
っ
た
の
で
適
齢
期
の

こ
ろ
、
共
産
党
に
虐
待
を
受
け
た
と
聞

い
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
人
た
ち
が
ね
、

案
外
日
本
び
い
き
で
い
ら
っ
し
ゃ
る
。

　

前
の
ゲ
ン
ツ
大
統
領
は
文
学
者
で
川

端
康
成
の
小
説
を
翻
訳
し
た
ん
で
す
よ
。

そ
し
た
ら
イ
ギ
リ
ス
の
誰
か
が
訳
し
た

英
文
よ
り
も
よ
っ
ぽ
ど
う
ま
い
訳
し
方

だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
娘
さ
ん
は
外

務
大
臣
を
や
っ
て
い
ま
し
た
ね
。

米
田　

さ
て
、
す
っ
か
り
話
が
弾
み
時

間
も
な
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
こ
で

ハ
ン
ガ
リ
ー
に
こ
れ
か
ら
出
て
み
よ
う

と
お
考
え
の
企
業
や
個
人
の
方
へ
の
ア

ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

鈴
木　

決
め
た
ら
や
っ
て
み
な
さ
い
。

途
中
で
挫
折
す
る
よ
う
な
考
え
方
じ
ゃ

駄
目
で
す
よ
。
必
ず
そ
の
道
は
拓
け
る
。

そ
れ
だ
け
の
信
念
を
も
っ
て
や
ら
な
い

と
ね
。
汗
を
か
き
な
さ
い
。
も
う
い
い

加
減
な
気
持
ち
で
や
っ
た
ら
駄
目
で
す
。

だ
け
ど
も
お
互
い
人
間
同
士
な
ん
だ
か

ら
、
そ
れ
が
す
べ
て
を
解
決
す
る
。

　

日
本
も
戦
争
に
負
け
て
苦
労
し
た
。

ハ
ン
ガ
リ
ー
の
場
合
は
、
共
産
政
権
の

時
代
随
分
ご
苦
労
な
さ
っ
た
経
験
を
さ

れ
て
ま
す
。
だ
か
ら
そ
ん
な
に
心
配
い

ら
な
い
し
、
こ
う
い
う
言
い
方
は
い
さ

さ
か
失
礼
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
日
本

よ
り
は
政
府
の
高
官
に
お
会
い
で
き
る

チ
ャ
ン
ス
も
あ
り
ま
す
し
、
あ
る
い
は

ご
提
言
申
し
上
げ
る
チ
ャ
ン
ス
も
あ
り

ま
す
か
ら
、
勇
気
を
持
っ
て
出
掛
け
て

い
く
。
決
断
で
し
ょ
う
ね
。
あ
と
は
や

決
め
た
ら
や
っ
て
み
な
さ
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　
必
ず
道
は
拓
け
る
。

く
す

る
気
。
や
っ
て
通
そ
う
と
い
う
、
や
っ

ぱ
り
信
念
で
し
ょ
う
ね
。

米
田　

い
ま
お
っ
し
ゃ
っ
た
こ
と
は
、

ハ
ン
ガ
リ
ー
だ
け
で
な
く
、
ま
た
海
外

進
出
だ
け
で
な
く
、
将
来
に
不
安
を
抱

き
な
が
ら
も
懸
命
に
努
力
し
て
い
る
日

本
の
す
べ
て
の
経
営
者
、
社
会
人
が
励

ま
さ
れ
力
づ
け
ら
れ
る
お
言
葉
で
す
ね
。

本
日
は
有
難
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

鈴木会長　著書
『俺は、中小企業のおやじ』
日本経済新聞出版社

マジャールスズキ工場内


